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Geachte lezers,

Sinds september is de symposiumcommissie al druk bezig met het organiseren van
het aankomende symposium. Om dit jaar het symposium een andere vorm te geven,
hebben we in plaats van een thema in de richting van water, verkeer of bouwen te
kiezen, gekozen voor een integraal thema. Dit jaar is het thema: “Innovatie in beheer
en onderhoud - de toekomst voor Civiele Techniek”. Het is een actueel thema voor
alle drie de richtingen van de Civiele Techniek, dat van veel verschillende kanten kan
worden bekeken. Voor een uitgebreide themabeschrijving, zie verderop in dit katern.

Tijdens het symposium zal een drietal sprekers het thema vanuit verschillende in-
valshoeken belichten. In de middag vinden 13 workshops plaats. Deze workshops zul-
len met verschillende cases verder ingaan op het thema, om zo interactieve manier
een beeld te vormen van waar het bedrijf of instelling staat binnen het thema. Van deze
workshops kan één worden gekozen om deel aan te nemen. Daarnaast bestaat er de
mogelijkheid om op de bedrijvenmarkt in contact te komen met verschillende bedrijven
die aanwezig zijn op het symposium. De dag wordt afgesloten met een netwerkborrel
waarbij de dag kan worden nabesproken, en wederom contact kan worden gelegd met
de aanwezige bedrijven en instellingen.

Wij hopen u van harte op 19 maart te kunnen verwelkomen!

Met vriendelijke groeten,

De symposiumcommissie 2014
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DAGPROGRAMMA '

08:30 - 09:00 Ontvangst

09:00 - 09:05  Opening door de voorzitter van de Symposiumcommissie
Mike Flohr

09:05 - 09:30 Inleiding door de dagvoorzitter
Ido Croese

09:30 - 10:15 Lezing 1
Peter Dourlein

10:15 - 10:45 Pauze

10:45 - 11:30 Lezing 2
Thomas Rau

11:30 - 12:15 Lezing 3
Laszlo Vakar

12:15 - 13:15  Lunch en bedrijvenmarkt

13:15 - 13:30  Inleiding workshops

13:30 - 14:30  Workshop
14:30 - 15:00 Pauze
15:00 - 16:00  Vervolg workshop

16:00 - 18:00  Dagafsluiting met aansluitende borrel
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Movares

adviseurs & ingenieurs

“Hoe kan ik de prestaties van mijn objecten garand-
eren tegen lagere kosten?”

“Hoe kan ik de informatie over mijn objecten struc-
tureren?”

“Kan ik mijn objecten het beste zelf onderhouden of
is een prestatiecontract beter?”

“Is de conditie van mijn objecten wel voldoende om
aan de prestatie-eisen te voldoen?”

Indien u zich deze vragen stelt, dan bent u bezig met
Assetmanagement.

Is het dan zo eenvoudig? Nee, niet helemaal. Maar
dit zijn wel essentiéle vraagstukken in de visie van

Bij Movares hebben wij assetmanagement ge-
definieerd als het kosteneffectief ontwikkelen,
aanschaffen, gebruiken, beheren, onderhouden,
modificeren, en afstoten van technische syste-
men of objecten. Het doel van assetmanagement is
uiteindelijk om er voor te zorgen dat de systemen of
objecten hun functies vervullen op het niveau dat
geéist wordt tegen optimale levensduurkosten. Een
hele mond vol, en daarom hebben wij dit opgeknipt
in vier puzzelstukjes die tezamen het PICO model
vormen:

. Prestatiemanagement

. Informatiemanagement

. Contractmanagement

. Onderhoudsmanagement

De puzzelstukjes tezamen leveren het complete
plaatje van uw objecten op. Ze sluiten naadloos aan
en versterken elkaar in onderlinge samenhang. Uit-
eraard kunnen ze ook los van elkaar worden gezien,
afhankelijk van wat u nodig heeft om professioneel
assetmanager te kunnen zijn. Het PICO-model vormt

Movares Assetmanagement. Gedurende de gehele het fundament van assetmanagement bij Movares.
levensduur van bijvoorbeeld een weg, brug, tramlijn, Door de vier aandachtsgebieden aan elkaar te
kademuur of technisch systeem kunnen wij u helpen koppelen ontstaat een niet te onderschatten meer-

met uw vragen. waarde.

PROFESSIONAL DOCTORATE IN ENGINEERING

TOGETHER, WE CAN
BOOST YOUR CAREER!

" ATTENTION!

Master students in CME and CEM
.~ Areyoulooking to be a high-end,

- multidisciplinary design engineer?

Professional Doctorate in Civil Engineering (PDEng)

- Post-master

- 2 Year programme

4 - Perfect combination of work and education (receive a salary)
- Focus on technological designs

Check for vacancies! www.utwente.nl/PDENG

UNIVERSITY OF TWENTE.



Thema en kader

Innovatie in beheer en onderhoud - De toekomst voor Civiele Techniek

Thema

De overheid bezuinigt flink op civiele projecten. Maar ook projectontwikkelaars leggen veel werk
stil. Hierdoor komt steeds meer druk te staan op de huidige voorzieningen die langer dezelfde
kwaliteit moeten bieden dan waarvoor ze ontworpen zijn. Om goede kwaliteit te kunnen garand-
eren, moet de levensduur van verschillende objecten worden verlengd. Prestatiegerichte onder-
houdscontracten worden steeds vaker ingezet en beheerders zoeken naar steeds goedkopere
oplossingen. Welke initiatieven kent civiele techniek om onderhoud en beheer te verbeteren?
Welke technieken bestaan al wel, maar worden nog niet toegepast? Oftewel: hoe spelen over-
heid en bedrijven in op deze nieuwe ideeén en technologieén om onderhoud en beheer te
verbeteren?

Kader

Het symposium “Innovatie in beheer en onderhoud - De toekomst voor Civiele Techniek” ki-
jkt naar verschillende innovaties om onderhoud en beheer goedkoper, gemakkelijker en/of
duurzamer te maken. Door bezuinigingen zal er meer gefocust (moeten) worden op het verlen-
gen van de levensduur en daarmee op onderhoud en beheer. Hoe kan in het ontwerp beter rek-
ening worden gehouden met onderhoud en beheer? Hoe kan materiaalgebruik bijdragen aan
duurzamer gebruik? Welke innovaties kunnen worden toegepast om onderhoud te verbeteren?
Tijdens dit symposium wordt antwoord gegeven op deze, en vergelijkbare, vragen.

INNOVATIE IN BEHEER EN ONDERHOUD

De toekomst voor Civiele Techniek
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Rijkswaterstaat verbindt!

Bij Rijkswaterstaat werken we aan verbindingen.

Ower weg en water. Met de politiek, met aannemers en
(vaar) weggebruikers. Tussen maatschap pelijke dilemma'’s
en effectieve oplossingen. En natuurlijk met onze
medewerkers, want verbind en begint bij je eigen mensen.

Kijk op www rijkswaterstaat.nl naar de vitdagende projecten
die we op dit moment vitvoeren op weg en water.

Meer informatie
www rijkswaterstaat.nl of bel oBoo - 8ooz
(ma t/m zo 06.00 -22.30 vur, pratis)

Wt Wageo. Fecker. Xikewsiersient.

Stage » Afstuderen ® Promotiestudies ® Grensverleggende onderzoeken

Hny °

LIJN IN WATER

HKV LIJN IN WATER BV HKV doet onderzoek naar water en HKV opereert vanuit de advies-

Hoofdkantoor: veiligheid en adviseert de Nederlandse groepen: risico en veiligheid,
Botter 11-29, Lelystad overheid, provincies en waterschap- rivieren en kusten, regionaal
Postbus 2120 pen. Onze opdrachtgevers zitten niet waterbeheer, crisisbeheersing
8203 AC Lelystad alleen in Nederland, maar in toe- en informatietechnologie.
nemende mate ook in het buitenland,
T 0320-294242 met name in Duitsland, Oost-Europa, Kijk voor de vele mogelijkheden die wij
E info@hkv.nl Afrika en Zuidoost-Azié. studenten bieden op www.hlkv.nl

W www.hkv.nl

Nevenvestigingen in:
Delft en Aken (Duitsland)
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ldo Croese
Divisional directeur van Mott MacDonald

Ido Croese (1956) is divisional director van Mott MacDonald BV en verant-
woordelijk voor de activiteiten van Mott MacDonald in Nederland. Hij is sinds
2009 werkzaam voor dit Britse bedrijf en stond aan de basis van de sterke groei
van de Nederlandse business in de afgelopen 4 jaar.

Hiervoor was hij bijna 19 jaar werkzaam bij Arcadis in verschillende functies in
Nederland en ook in Spanje, zowel op managementposities maar ook als advi-
seur op het gebied van milieu en grondwater. Hij werkte o.a. aan grote bodem-
saneringsprojecten in Nederland en Belgié en voerde vele environmental due diligence onder-
zoeken uit voor bedrijven in diverse landen. Hiervoor werkte hij in Nederland als hydrogeoloog
bij een uitvoerend geotechnisch adviesbureau. Hij startte zijn carriére in 1982 bij de Verenigde
Naties (UNDP) in enkele Afrikaanse landen als exploratiegeoloog in mijnbouw gerelateerde pro-
gramma’s.

Hij studeerde af als struktureel geoloog aan de Universiteit van Amsterdam (1981) en als hydro-
geoloog aan de Vrije Universiteit in Amsterdam (1988).

Mott MacDonald is een internationaal toonaangevend advies- en ingenieursbureau op het ge-
bied van techniek, beheer en ontwikkeling en levert oplossingen die raken aan vele aspecten
van het dagelijks leven - van vervoer, energie, bouw, water en milieu tot gezondheid en onder-
wijs, industrie en communicatie. Het is een snel groeiende onderneming die eigendom is van
het eigen personeel, met een omzet van rond € 1,4 miljard en meer dan 16.000 medewerkers
in ruim 140 landen.

Mott MacDonald in Nederland is met name actief op het gebied van advisering en ontwerp
van Rail (light en Heavy rail), hoogspanningsengineering, als technisch adviseur voor financiers
: van PPS projecten (zoals de N33, A12, Hoge Raad), en op het gebied van project-, omgevings-,
A contract en risicomanagement.




SPREKERS

Ir.Peter Dourlein
Senior adviseur assetmanagement bij Arcadis

ir. PW. (Peter) Dourlein werkt als senior adviseur en programmamanager Asset
Management bij ARCADIS. Zijn devies is: ‘Pluk het leven. Geniet, maar houd het
vizier breder dan de waan van de dag’. Deze mindset is een belangrijke pijler om
mee te bewegen in de grote veranderingen die in de markt waar Civiel Ingenieurs
actief zijn.

Na zijn afstuderen op de Universiteit Twente in 2004 heeft Peter Dourlein eerst
een klein jaar gereisd en heeft daar veel voorbeelden gezien van innovaties in
beheer en onderhoud, maar ook wat er gebeurt als je geen grip hebt op je assets. Met de opge-
dane ervaringen is hij gestart als de eerste Maintenance Engineer werkzaam op de in aanbouw
zijnde goederenspoorlijn; de Betuweroute. Namens ProRail kon hij zo van het begin af aan de
principes voor goed beheer en onderhoud neerzetten. Vervolgens is Peter met de toen net op-
gerichte onderhoudsaannemer ASSET Rail betrokken geweest bij de ontwikkelingen rondom
Prestatie Gericht Onderhoud (PGO) op ons nationale spoornetwerk. Door de introductie van de
Prestatiegerichte onderhoudscontracten heeft ProRail met de spooraannemers de prestaties
van het spoor omhoog weten te krijgen en de kosten significant omlaag.

Vanuit zijn huidige rol bij ARCADIS Peter actief bij zowel Asset Owners, Asset Managers en Ser-
vice Providers in binnen- en buitenland. Daarnaast is hij lid van het internationale Institute of
Asset Management (IAM), de Nederlandse Vereniging voor Doelmatig onderhoud (NVDO) en
vertegenwoordigt hij ARCADIS in het expertnetwerk Asset Management van NL Ingenieurs.

In zijn presentatie ‘De toekomst van de Asset Manager' gaat Peter in op de wereldwijde veran-
deringen in het beheer- en onderhoudslandschap, de groei van de invioed van een goede Asset

Manager en in welke richting innovaties succesvol zijn geweest en kansrijk zullen zijn.
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" SPREKERS

Thomas Rau
CEO bij architectenbureau RAU

Thomas Rau is ondernemer, architect, innovator, inspirator en visionair. Zijn mot-
to is ‘guided by the future’'. Hij laat zich in al zijn handelen leiden door wat er in de
toekomst nodig is en niet door wat op dit moment haalbaar is.

Rau levert al jaren een grote bijdrage aan de nationale en internationale dis-
cussie over duurzaamheid, het gebruik van hernieuwbare energiebronnen in de
architectuur en de vraag hoe te handelen in het licht van de huidige grondstof-
fenschaarste. Bij zijn woorden voegt hij ook daden; met zijn architectenbureau
RAU heeft hij diverse innovaties en nieuwe standaarden gezet op het gebied van CO2-neutraal,
energieneutraal en energiepositief bouwen en recent ook circulaire architectuur.

Thomas Rau benoemt de opgaven van morgen en weet met zijn enthousiasme, energie én hu-
mor zijn publiek en opdrachtgevers te overtuigen van de ingrijpende stappen die nodig zijn om
de omslag van duurzaamheid naar levensvatbaarheid te maken.

Rau laat zien dat het energieprobleem in wezen oplosbaar is. Hernieuwbare energie genoeg,
het is een kwestie van de juiste houding. De in rap tempo toenemende schaarste aan grondst-
offen is veel nijpender. Als ondernemer ziet hij hierin geen bedreiging maar een uitdaging. Om-
dat verspilling van grondstoffen een mondiaal fenomeen is wil hij verder gaan dat het werken
op gebouwniveau en is zich gaan richten op het sluiten van grondstoffenkringlopen. In 2011
richtte hij daarvoor Turntoo op, waarmee hij werkt aan nieuwe businessmodellen voor de circu-
laire economie.

“Van bezit naar prestatie, geen lampen maar licht, kortom, van eigendom naar eigenslim”. Hij
stond aan de wieg van het concept Pay per Lux, waarbij geen lampen meer worden verkocht
maar verlichting als dienst wordt aangeboden. Met een witgoedfabrikant en een woningcorpo-
ratie biedt hij de meest energiezuinige wasmachines en koelkasten op prestatiebasis aan so-
_ciale huurders aan. Voor de gemeente Brummen realiseerde hij onlangs een uitbreiding van het
monumentale gemeentehuis - het eerste gebouw als grondstoffendepot waarin alle gebruikte

materialen tijdelijk zijn opgeslagen en over twintig jaar kunnen worden hergebruikt.

Thomas Rau is een internationaal gevraagd spreker en coach. Hij treedt zowel op als keynote
speaker op congressen, symposia, als in kleine kring voor bestuurders, beleidsmakers en politi-
ci. Hij staat op de 4e plaats in de jaarlijkse Duurzame 100 van dagblad Trouw. Hij werd uitgero-
epen tot Architect van het Jaar 2013 en ontving van vakblad De Architect de ARC13 Oeuvre
Award voor zijn inzet in de afgelopen 20 jaar om duurzame architectuur in de volle breedte te
promoten én te realiseren, alsmede voor ‘zijn inspirerende bijdrage aan de maatschappelijke

en architectonische agenda.’




' SPREKERS

Ir. Laszl6 Vakar
Senior Consultant bij Movares

Ir. L.I. Vakar is de constructief ontwerper van veel markante stationskappen en
traversen. Om er slechts enkele te noemen: station Amsterdam Lelylaan, Lelys-
tad Centrum, station Rotterdam Blaak, station Duivendrecht, station 's-Hertogen-
bosch en - nog in aanbouw - de busoverkapping lJsei bij het Centraal Station
in Amsterdam waar hij een prijsreductie van ruim 50% bereikte. Ook is hij de
constructief ontwerper van bijvoorbeeld het Verkeersleidingsgebouw/Technisch
Centrum in Amsterdam. Een wezenlijke plaats in zijn ontwerpactiviteiten neemt
een integrale benadering en de intensieve samenwerking met architecten en an-
dere disciplines in.

Vanuit zijn kennis van meervoudig ruimtegebruik, sporen en constructies ontwikkelde hij het
zogenaamde stapeldokmodel voor de Zuidas in Amsterdam, waarbij door het ondergronds sta- |
pelen van de vervoersinfrastructuur onder het te ontwikkelen vastgoed onder andere een be- “"‘L
langrijke versnelling van de bouwtijd kon worden bereikt. “

Daarnaast wordt hij aangesproken op zijn restauratiekennis. Zo heeft hij de historische per-
ronkappen uit 1896 van station 's-Hertogenbosch gerestaureerd en de restauratie van de Mo-
erputtenbrug bij Den Bosch voorbereid die onlangs de Europa Nostra Award 2013 won. Mo-
menteel vindt onder zijn supervisie de restauratie van de Locomotievenloods in Roosendaal uit
1907 plaats in opdracht van de Stichting BOEi.

Ook is hij regelmatig betrokken bij sterk innovatieve projecten. Hij ontwikkelde koud buigbaar
gelaagd glas, dat inmiddels zowel enkel- als isolatieglastoepassingen kent en tot grote kosten-
besparingen leidt, en een bijzondere glasbevestiging waardoor vrijwel zonder meerkosten een
brandhangendheid van 30 minuten kan worden gehaald. De nieuwste ontwikkeling hierin vor-
men koud buigbare zonnepanelen, triple glas en de toepassing voor snelwegoverhuivingen. Dit
heeft geleid tot het concept van De Duurzame Weg dat een oplossing biedt voor de milieuover-
last van snelwegen en tevens energie levert voor omliggende bebouwing,.

Ook ontwikkelde hij met een collega een nieuw type hoogspanningslijn met kunststof masten
waarmee de magnetische velden met een factor vijftig worden gereduceerd.

Naast zijn ontwerp- en advieswerkzaamheden gaf hij jaren lang leiding aan de groep Construc-
tief Ontwerpen van Movares Nederland.

Presentatie: De Duurzame Weg

In zijn presentatie zal hij nader ingaan op het innovatieve concept van De Duurzame Weg: een
weg zonder milieuoverlast die energie genereert en aanzienlijk minder onderhoud behoeft. Het
beheer zal zich door deze innovatie verplaatsen van vervanging van de asfalttoplaag, die vier
maal zo lang mee gaat, naar glasbewassing en energielevering, met een besparing van circa

een miljoen Euro per kilometer op jaarbasis tot gevolg.




Uitdaging in verdieping

wareco

N G E N E U R S

WWW.WARECO.NL FUNDERINGEN

PROEF

vaktijdschrift Bouwen met Staal

abonnement

Geef je op voor een jaar lang een gratis
proefabonnement op het vaktijdschrift Bou-
wen met Stoal. Ga naar de website www.
bouwenmetstaal.nl en klik in de menubalk op
‘vaktijdschrift’ en ‘proefabonnement’. Vul daar
je naam, adres en collegekaartnummer in. Je
krijgt dan vanaf het eerstvolgende nummer zes
edities in de brievenbus. Gedurende je studie
mag e slechts éénmaal gebruik maken van dit
aanbod. Daarna ben je van harte welkom als
studentlid voor € 19,50 per jaar.

Bouwen met Staal
Postbus 120

2700 AD Zoetermeer
tel 079 353 12 77
info@bouwenmetstaal.nl
www.bouwenmetstaal.nl

VEELZIJDIG FLEXIBEL DUURZAAM

www.bouwenmeistaal.nl
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Wij zijn ervan overtuigd dat het beheren van onze leef- en werkomgeving
makkelijker kan. Scan de QR-Code voor een demo.

www.obsurv.nl

Toe aan een
paar ‘oncein
a lifetime’
projecten?

Bij AT Osborne ben je dagelijks betrokken bij once in a lifetime
projecten. Van de Noord/Zuidlijn, Beter Benutten en de N2o1+ tot de
nieuwbouw van Radboud Universiteit Nijmegen. In teamverband werk
je aan belangrijke maatschappelijke en politieke thema’s.

AT Osborne werkt veel voor opdrachtgevers in de publieke sector zoals
ministeries, provincies en gemeenten. Andere belangrijke opdrachtgevers
zijn organisaties in de gezondheidszorg, onderwijsinstellingen, woning-
corporaties en bedrijven in de zakelijke dienstverlening. In projecten slaan
wij een brug tussen de opdrachtgever en de opdrachtnemer.

Brede blik

AT Osborne onderscheidt zich door de multidisciplinaire benadering.
150 Consultants en managers werken in wisselende teams aan de oplos-
sing van ruimtelijke vraagstukken. Een AT Osborner is dan ook een team-

AT Osborne Utrecht | Brussel | Parijs

speler die kennis en kwaliteiten in dienst kan stellen van een team.
AT Osborne investeert in kennis. Het AT Osborne Ontwikkelingsfonds
en de AT Osborne Academy bieden medewerkers ruimte voor research en
development en dragen bij aan state-of-the-art-adviezen.

Topwerkgever

AT Osborne wordt gewaardeerd als topwerkgever. De werksfeer en
vrijheid in het werk scoren hoog. Als jij die vrijheid ook ambieert en kunt
koppelen aan een sterk verantwoordelijkheidsgevoel, willen we graag met
je praten. Kijk op www.atosborne.nl voor actuele kansen.

AT OSBORNE

CONSULTANTS & MANAGERS

Huisvesting & Vastgoed | Infrastructuur, Gebiedsontwikkeling & Milieu




Heijmans

hegmans

Weg met onderhoud, lang leve lifecycle management

In de huidige infra- en civiele wereld is assetmanagement bijna een ‘buzz’-woord geworden. Er
zijn vele visies en meningen, maar voor welk probleem is assetmanagement nu de oplossing?
Regelmatig valt het woord onderhoud als zijnde een apart onderwerp naast assetmanagement.

De stelling is “Denken in onderhoud heeft in de huidige economie geen toekomst meer”. Toch
blijft de BV Nederland vasthouden aan technische diensten en denken in onderhoud. Laten
we voorop stellen dat er altijd handen nodig zijn die het werk uitvoeren. Het gaat er om te ont-
dekken waarom het werk gedaan moet worden.

De workshop is er op gericht om aan de hand van een case te ervaren wat het verschil is tussen
assetmanagement en onderhoud. Met elkaar gaan we de discussie aan:

Waarom onderhoud geen toekomst meer heeft?

Wat hebben we nodig om de huidige vicieuze cirkel van het onderhoud te doorbreken?

Wat hebben we nodig om te groeien naar lifecycle management?

Een kijk in hoe Heijmans zich wil ontwikkelen in de rol van service provider om te groeien naar
Assetmanager. Daarnaast krijg je een blik op de toekomst van de ontwikkeling naar assetman-
agement en cyclische bewegingen. Het is de vraag of we weer eindigen in onderhoud of dat er
een volgende stadium van lifecycle management denkbaar is.

Ballast Nedam

@ Ballast Nedam

Kan jij ook het Prestatiecontract Noord-Brabant winnen?

Ballast Nedam beheert sinds 2 jaar alle provinciale wegen van de provincie Noord-Brabant.
Voor de provincie betekende dit een rigoureuze aanpassing van de eigen beheerorganisatie.
Een sprong in het diepe die je wel graag met de juiste contractpartij waagt. Van Ballast Nedam
wordt verwacht:

-Als een goed “huisvader” het areaal te onderhouden en zo nodig te verbeteren
-Publieksgericht te werken waarbij de beschikbaarheid en doorstroming zo groot mogelijk is
-Actuele gegevens te hebben van het areaal die bruikbaar zijn voor het beheer en onderhoud.
Noord-Brabant

Tijdens de workshop gaan jullie zelf ontdekken welke aspecten een rol spelen bij het opstellen
van een winnende aanbieding voor een prestatiegericht onderhoudscontract. Samen met een
aantal medestudenten presenteren jullie het plan van aanpak rechtstreeks aan een vertegen-
woordiger van de provincie en een vertegenwoordiger van Ballast Nedam. Zij bepalen op basis
van kwaliteitscriteria welke aanbieder met het contract onder zijn arm de deur uit gaat!
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Wil jij zien op welke wijze Heijmans aan de ruimtelijke
contouren van margen bouwt? En ben jij nieuwsgierig

welke spraakmakende en innovatieve concepten

. . , 5
Heijmans ontwikkelt en realiseert: u HeijmansNL

Blijf dan up-to-date en volg ons op Facebook & Twitter! n HeijmansNL

ARCADIS levert integrale, duurzame en maatschappelijke
verantwoorde oplossingen op het gebied van mobiliteit,
milieu, water en gebouwen. Op deze wijze creéren wij
meerwaarde voor opdrachtgevers, medewerkers en andere
stakeholders. We zijn praktisch, zakelijk, wendbaar en
ondernemend. Kwaliteit, duurzaamheid en diversiteit zijn
voor ons de leidraad.

Bijzonder trots zijn wij daarom ook op de prijs voor Beste
Werkgever in Nederland (Incompany 200). Een kroon op ons
125-jarig bestaan en een verdere stimulans om de wereld van
morgen verder vorm te geven.

Wij bieden uitdagende (afstudeer)stage plaatsen of een baan
op verschillende gebieden. Kijk voor o.a. alle actuele vacatures,
(afstudeer)stages en filmpjes van medewerkers en de
Inhouse dag op www.werkenbijarcadis.nl.
Voor studenten en net afgestudeerden organiseren wij
Inhouse dagen in de maanden juni en december.




Koninklijke BAM groep

Meerjarig onderhoudscontract Maeslantkering

Het project dat centraal staat in deze workshop is de Maeslantkering. Koninklijke BAM Groep
heeft in 2012 het onderhoudscontract van de Europoortkering (de Maeslantkering, de Hartel-
kering en de Hollandsche lsselkering ook wel Algerakering) gewonnen. Het integrale meerjaren
onderhoud wordt door ProBAM uitgevoerd dat bestaat uit een samenwerking van BAM partijen:
Bam Techniek, BAM Rail, BAM Civiel en BAM Infratechniek en mobiliteit. ProBAM staat voor
probalistic asset management, wat betekent dat het beheer en onderhoud vanuit voorspellend
in plaats van overkomend perspectief wordt toegepast.

De Maeslantkering is een stormvioedkering in de nieuwe waterweg welke automatisch geslo-
ten wordt wanneer dit nodig is. Het is een deel van de deltawerken en is een van de grootst
bewegende constructies op aarde. Bijzonder aspect is het feit dat de stormvloedkering wordt
bestuurd door de grootste robot ter wereld die zelfstandig opereert. Beheer en onderhoud van
dit project brengt de nodige uitdagingen met zich mee voor de BAM partijen op zowel technisch
als contractueel viak. Gedurende deze workshop nemen we jou graag mee in de verschillende
aspecten van dit project en zijn we benieuwd hoe jij de bijbehorende uitdagingen aanpakt!

Grontmij

6 Grontmij
Trajectbenadering

Grontmij heeft het afgelopen jaar een mooi project gedaan voor de Provincie NH. Zij hanteert de
trajectbenadering; een werkwijze waarbij gekeken wordt welke verbeteringen aan de infrastruc-
tuur (investeringen in doorstroming en veiligheid) mee kunnen worden genomen met het groot
onderhoud om zo slechts eens in de 12 jaar grootschalig aan de weg te werken. Grontmij heeft
de maatregelen bepaald die mee zouden moeten met het groot onderhoud.

De afweging van de noodzaak voor maatregelen is vrij arbitrair. Door beter inzicht in de onder-
houdsvraag, de problemen op de weg en het belang van de weg voor de gehele regio, kan een
uitgekiende en betaalbare investeringsstrategie worden opgesteld.

Aan jou de uitdaging om informatie over onderhoud te koppelen aan informatie over infrastruc-
tuurknelpunten en wegomgeving, om zo tot een effectief investeringsprogramma te komen. Om
dit te doen zal je onder andere Obsurv gebruiken (hét beheersysteem voor openbare leef en
werkruimtes, dat informatie vertaalt naar inzichten, adviezen en plannen). Kan jij het meeste
rendement behalen met het vaste budget dat je krijgt toegewezen?
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Urban Climate Challenge: “De stad is nat - innovaties en beheer en onderhoud
van riolering en drainage”

Het realiseren van een klimaatbestendige stad is dé uitdaging in het stedelijke waterbeheer
voor de komende decennia. In de Urban Climate Challenge werken studenten van verschillende
universiteiten en vakspecialisten samen aan oplossingen voor een klimaatbestendige stad.

In deze workshop werken we aan het onderwerp: “De stad is nat - innovaties en beheer en on-
derhoud van riolering en drainage”. Je vind je inspiratie voor deze workshop nu al online door
deel te nemen op Facebook of te volgen op LinkedIN en Twitter.

HRKV lijn In water

HBnRY
[ )
LLIN INWATER

Vervangingsopgave natte kunstwerken

RWS beheert 650 natte kunstwerken zoals bruggen, coupures, sluizen en stormvloedkeringen.
Veel van deze kunstwerken beginnen de ontwerplevensduur te naderen en RWS moet een (in-
vesterings)beslissing nemen over de vervanging van de kunstwerken. HKV maakt momenteel
een zo nauwkeurig mogelijke inschatting van de technische en de functionele levensduur van
individuele kunstwerken.

Bij het bepalen van deze levensduur houden we rekening met de verwachte klimaatontwik-
kelingen en socio-economische ontwikkelingen tot 2100. Ook kijken we naar het effect van de
Deltastrategieén, waarbij het watersysteem in de toekomst mogelijk anders wordt ingericht, op
de verwachte levensduur. HKV legt de studenten een individueel kunstwerk voor met de vraag
hoe ze dit gaan aanpakken (welke data, welke methode, etc.). Daarna zal besproken worden
hoe HKV dit aanpakt.

.. Arcadis

£2 ARCADIS

Infrastructure, enviror 05

Wat maakt een goede Assetmanager?

Het volume aan grote nieuwbouwprojecten neemt de komende jaren meer en meer af. Dit
houdt in dat er meer en meer focus komt te liggen het in standhouden van de prestaties van
de assets. De Assetmanagers die verantwoordelijk zijn voor deze assets hebben een zware
taak om dit te realiseren. Hierbij gaat het om meer dan techniek alleen. Zijn alle stakehold-
ers tevreden? Heb ik een goed plan? Heb ik mijn risico’s in kaart? Haal ik het meeste uit mijn
organisatie? Allemaal randvoorwaarden om te kunnen innoveren in beheer en onderhoud. In
deze workshop ben jij de Assetmanager die in een team hier invulling aan moet geven.




AT Osborne

AT OSBORNE —

Leidt innovatief aanbesteden ook tot innovatief beheer en onderhoud?

Innovatie in beheer en onderhoud is meer dan het verzinnen van nieuwe technieken, het to-
epassen van duurzamere materialen en het berekenen van de optimale levensduur. Innovatie
begint bij mensen die een vraagstuk vanuit een nieuwe invalshoek benaderen. AT Osborne
neemt jou tijdens deze workshop mee in de in de voorfase van projecten, waarin betrokken
partijen belangrijke keuzes maken over beheer en onderhoud.

In de aanbestedingsfase van een project leggen opdrachtgevers en marktpartijen het funda-
ment voor de realisatie van een project. Wat zijn bepalende factoren om in die fase innovatief
beheer en onderhoud te stimuleren? En wat zijn de gevolgen van keuzes die in de aanbested-
ingsfase gemaakt worden voor beheer en onderhoud? Tijdens onze workshop ontdek je dat
innovatie niet kan worden beschouwd vanuit slechts één projectfase.

Vanuit het perspectief van de opdrachtnemer, opdrachtgever en beheerder in een infrastruc-
tuurproject verdiep jij je tijdens onze workshop in de voor- en nadelen van innovatieve aan-
bestedingsvormen en contracten ten aanzien van beheer- en onderhoud. Aan de hand van
voorbeelden van projecten als de Noord/Zuidlijn en de A12 Lunetten - Veenendaal stellen we
jou voor de keuzes die in de praktijk moeten worden gemaakt.

Bouwen met Staal

staal™ —
%) [ ]

Integrale aanpak: onderhoud het ontwerp

We beginnen met drie korte inleidingen van mensen uit de praktijk

1. Voor klant en plant’: EMVI, LCA en DCBM&F incl. uitleg casus (Wim Verburg, Bureau voor
Bouwmarketing, Rotterdam); Over Economisch Meest Voordelige Inschrijving, Levenscyclus-
analyses, en nieuwe contractvormen in de praktijk (De Oversteek Nijmegen)’

2. ‘Toegepaste duurzaamheid’ (Edward Uittenbroek, Coating Kennis Transfer, Gouda); Over de
nieuwste ontwikkelingen in bescherming van (staal)constructies.

3. ‘Wenken uit de praktijk’ (Peter van der Spoel, COT, Haarlem). Met een meerjarige buiten-
expositie zijn veel voorkomende beschermingssystemen getest op gangbare constructies en
waarin veel voorkomende defecten zijn nagebootst. Met opvallende uitkomst.
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Werkgebied
Als Junior Projectmanager Civiel werk

je aan uiteenlopende grote, complexe
(bouw)-projecten op gebied van o.a.
infrastructuur, water en verkeer en
vervoer. Je werkt samen met een zeer
ervaren projectmanager en doet snel
ervaring op in diverse rollen en met
verschillende vakdisciplines zoals con-
tractmanagement, projectbeheersing,
beheer- en assetmanagement, financién
en exploitatie, risicomanagement en
omgevingsmanagement. Je werkt voor
diverse opdrachtgevers, zowel publiek

A

wamtin W

VAN DEN HERIK
SLIEDRECHT

Van den Herik Sliedrecht « Industrieweg 24 « 3361 HJ Sliedrecht
T. 0184 - 412881« F. 0184 - 419821 - E. sliedrecht@herik.nl
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Junior Projectmanager

Civiel (m/v)

Je hebt de ambitie om dé projectmanager van grote
en aansprekende civiele projecten te worden

als publiek-privaat. In je werk als Junior
Projectmanager Civiel werk je aan veel
verschillende projecten tegelijk. Hier-
door doe je veel ervaring op in allerlei
omgevingen. Je kunt hier zelf in sturen.

Jouw Profiel

Je neemt zelf initiatief en je wil je
ontwikkelen. Je bent starter en hebt

een afgeronde WO opleiding civiele
techniek. Je hebt oog voor proces en
omgeving. Je beschikt over een analytisch
denkvermogen en werkt zelfstandig,
gestructureerd en zorgvuldig. Verder heb

je een groot verantwoordelijkheids-
gevoel, ben je communicatief vaardig,
pragmatisch en flexibel.

Solliciteren? Of afstuderen bij APPM?
Voor meer informatie over deze functie
of over afstudeermogelijkheden kun je
contact opnemen met Alexander Smal,
023 5621630. Je kunt je brief met CV
sturen naar ons kantoor in Hoofddorp
(Spicalaan 8, 2132 JG Hoofddorp) of per
mail naar: werkenmetplezier@appm.nl.

breda

hoofddorp

zoetermeer

appm.nl
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Houd de boel draaiende: Service Level Agreements als middel voor de beste
prestaties

Werken die via innovatieve contractvormen gerealiseerd zijn, zijn vaak toch suboptimaal vor-
mgegeven...althans waar het Beheer en Onderhoud betreft. Er wordt bij de aanleg van projec-
ten vaak geen goede prikkel ingebouwd om ook de onderhoudscomponent te optimaliseren.
Vervolgens wordt in de gebruiksfase het onderhoud gezien als noodzakelijk kwaad. Eigenaren
lopen hier dagelijks tegenaan. Een optimaal beheerproces en het streven naar een maximaal
gebruik van assets willen nog wel eens botsen. Een oplossing ligt in prestatiegericht onder-
houd: van een functioneel bestek naar integrale (onderhoud én gebruik) prestatieafspraken.
Deze worden vastgelegd in SLA's (Service Level Agreements). De Assetmanager, die verant-
woordelijk is voor het beheer en onderhoud, krijgt hiermee de vrijheid om zijn werk naar eigen
inzicht in te vullen. Uiteraard binnen de kaders die in de SLA's geformuleerd zijn. APPM stelt
Service Level Agreements op voor Asset Owners zoals de luchthaven Schiphol, Dienst Metro
(Amsterdam) en het Regiotram Utrecht van het Bestuur Regio Utrecht. In de dynamische om-
gevingen van luchthavens en metro- en trambedrijven is beheer en onderhoud van groot belang
om de operatie draaiende te houden. In onze workshop kruip je in de huid van de Asset Owner
(eigenaar), Asset Manager, Service Provider (leverancier/aannemer) of Asset User (gebruiker)
om kennis te maken met dit speelveld. Jullie formuleren eisen met betrekking tot het Beheer
en Onderhoud, deze gewenste prestaties krijgen hun plek in een SLA. Wat komt hierbij kijken?
Hoe ziet het speelveld eruit? En tegen welke belangen loop je aan?

Rijkswaterstaat

}m Rijkswaterstaat
L5l Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Innovatie op inhoud en samenwerking in Beheer & Onderhoud:
Uitdagingen bij het Combiplan Nijverdal (tunnelproject)

Innovatieve samenwerking? Samenwerken is toch de normaalste zaak van de wereld zou je
denken? Dat klopt. Hoewel het bij de publieke sector net een tikje anders werkt. Ons kentons,
blauwe ogen, anders kom je er nooit meer in, onderhandelen, het zijn zo maar wat mechanis- |
men binnen het zaken doen, die anders functioneren binnen de publieke sector. Op strategisch
niveau wordt er al veel samengewerkt tussen de publieke en private sector. Enkele jaren terug
is bijvoorbeeld de Publiek-private samenwerking (PPS) uit Engeland komen overwaaien, wat
vooral terug te vinden is in DBFM constructies. Maar op operationeel niveau ligt deze samen-
werking nog gevoelig. Zaken als integriteit, rechtmatigheid, aanbestedingsplichten, intellectueel
eigendom en organisatorische belemmeringen liggen een goede samenwerking vaak in de weg.

In de workshop wordt stilgestaan bij een bijzondere samenwerking tussen Rijkswaterstaat en
diverse marktpartijen. Een samenwerking die bijzonder uitdagend is vanwege de innovatieve
inhoud (inrichten van probabilistisch onderhoud), de hoge politieke druk en strenge wetgeving
(de nieuwe tunnelwet). Met een rollenspel wordt de (belemmering tijdens de) samenwerking
inzichtelijk gemaakt. ;




SRR E GROEP

fl

brinkgroep.nl

Knap

als je met je eerste
carrierestap Nederland
vooruit brengt.

Management Advies Automatisering

Brink Groep biedt opdrachtgevers in bouw, huisvesting en vastgoed grip op kwaliteit, proces

en eindresultaat. Zo maakten we de spectaculaire herhuisvesting van de Nachtwacht mogelijk
en geven we het internationale gerechtshof integrale adviezen rondom de nieuwbouw.
Nederland mooier maken klinkt goed, maar hoe zit het met jouw ambities? Wij geven alle
ruimte voor je eigen ontwikkeling. In een dynamische organisatie met informele sfeer

werk je samen met collega’s die denken én doen. In gespecialiseerde teams deel je jouw
vernieuwende ideeén en leer je elke dag bij. Dus, ben je afgestudeerd en wil je het ver brengen?
Ben je pragmatisch en gedreven? Kijk op brinkgroep.nl voor passend knap werk.

knap werk

Gezocht: talent met passie voor techniek!

De projecten van Koninklijke BAM Groep kom je over de hele wereld tegen. In Nederland staat BAM
aan de basis van vele veelzijdige, toonaangevende projecten, waarbij innovatie en duurzame
ontwikkeling een belangrijke rol spelen.

BAM is thuis in alle aspecten van bouw, infra en techniek. En is betrokken bij de verschillende fases van het
bouwproces, van initiatie en ontwikkeling tot aan financiering en onderhoud. Veel projecten zijn integraal
en multidisciplinair. Daarom kun je bij BAM aan de slag in diverse startersfuncties. Kijk voor meer

informatie over onze mogelijkheden op www.bam.nl/werken-bij-bam. ﬁ ba m
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Anders sturen in de exploitatiefase van bouw- & infrawerken

Het sturen op functionaliteit is in opmars in de bouw. Het leveren van en afrekenen op integrale
prestaties gericht op het gebruiksdoel staan daarbij centraal. Zo wordt er in de infra geoptimali-
seerd op mobiliteit, in de utiliteitsbouw op het bieden van adequate huisvesting. Bij investering-
sprojecten zijn er inmiddels behoorlijke slagen gemaakt. Bij het uitbesteden van onderhoud en
beheerstaken wordt er toch nog vaak technisch gecontracteerd.

In deze workshop brengen we aan de hand van een case study gezamenlijk in kaart wat het
verschil is tussen een technische en een functionele uitvraag in de exploitatiefase. We maken
de afweging welke vorm in welke situatie het meest voor de hand ligt. We onderzoeken de rand-
voorwaarden voor een adequate toepassing van prestatiesturing. In een mini-pitch probeer je
jouw aanpak overtuigend voor het voetlicht te brengen en krijg je direct feedback van ervarings-
deskundigen.

Antea Group

>
anteagroup

Assetmanagement toegepast:
Een oefening met kademuren in de historische binnensteden van Nederland

Er worden steeds complexere eisen gesteld aan eigenaren van infrastructuur, gebouwen, indus-
triele complexen en kunstwerken. Het draait niet alleen meer om de technische instandhouding
van individuele assets, maar om proactieve sturing op de prestatie van het gehele areaal. En
dat gedurende de hele levenscyclus.

Tegelijkertijd spelen vraagstukken als bezuinigingen, het aannemen van een regievoerende
rol, een kennisdrain als gevolg van vergrijzing en een grotere vraag naar onderbouwde verant-
woording een rol. Antea Group heeft een brede kijk en aanpak, die recht doet aan alle factoren
die een rol spelen in assetmanagement’.

In de workshop lichten we één specifiek onderdeel uit. Kademuren in historische binnensteden,
afgelopen maanden regelmatig in het nieuws door bezuinigingen, slechte staat of zelfs instort-
ing. Van de kademuren in historische binnensteden verkeren honderden kilometers in matige
of slechte staat. Steeds vaker moet er een afweging worden gemaakt tussen herstellen of ver-
nieuwen. Hierbij nemen we als vertrekpunt de technische staat en de verschillende schadem-
echanismen. Met dit als vertrekpunt nemen we de deelnemers mee in de afwegingen die een
(toekomstig) assetmanager van de historische Nederlandse binnenstad moet maken tussen
kosten, risico’s en effecten.deskundigen.
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Van stad'tot lan&,

van water tot lucht; het werk van Antea Group heeft grote
impact op onze omgeving. Onze specialisten zorgen ervoor dat je prettig kunt

o

anteagroup

| Creéer je eigen wereld

www.werkenbijanteagroup.nl

wonen en werken, reizen en recreéren. We ontwerpen bruggen en wegen,
realiseren woonwijken en waterwerken. Maar we zijn ook betrokken bij thema's
als milieu, ruimtelijke ontwikkeling, veiligheid, sport en recreatie.

(2] 2N goeae

Antea Group is een moderne organisatie die
vakinhoudelijke en persoonlijke ontwikkeling
hoog in het vaandel heeft staan.

Naast diverse cursussen en trainingen stellen
we je met een persoonlijk ontwikkelingstraject
in staat om je kennis en vaardigheden te
vergroten. Binnen dit traject krijg je een mentor
toegewezen die je begeleidt en coacht.

Antea Group staat voor innovatieve kennis en
ondernemerschap. Om nieuwe horizonnen te
verkennen hebben we ambitieuze professionals
nodig. Mensen met visie, mensen die niet
alleen oog hebben voor zichzelf, maar ook

voor de wereld om ons heen. We bieden werk
aan afgestudeerden op hbo- en academisch
niveau. Daarnaast bieden we diverse stage- en

afstudeermogelijkheden.

Antea Group opereerde tot 1 januari 2014 onder de naam

Advies- en Ingenieursbureau Oranjewoud

Samen werken
aan een betere
leefomgeving

Ballast Nedam werkt aan de
vier werkgebieden huisvesting,
mobiliteit, energie en natuur.

De werkgebieden hebben een
sterke samenhang en vormen
samen onze lesfomgeving.
Ballast Nedam focust daarbinnen
op integrale projecten en op de
nichemarkten industriebouw,
offshore windmolens, secundaire
grondstoffen en alternatieve
brandstoffen.

Ballast Nedam kiest voor levens-
cyclus denken en doen: wij
ontwikkelen, realiseren, beheren
en hergebruiken.

We zijn langdurig betrokken bij
beheer, onderhoud en exploitatie
van projecten en organiseren
financiéle haalbaarheid. Onze
toeleverende en specialistische
bedrijven leveren onderscheidend
vermogen door innovatie,

kostenleiderschap en inkoopkracht.

Het aanbod van Ballast Nedam
verschuift naar specifieke product-
marktcombinaties met meer
toegevoegde waarde.

Ballast Nedam realiseert blijvende
kwaliteit in combinatie met lagere
levenscycluskosten voor haar
klanten en de samenleving.

IInderetanding

Improving tomorrow.

Realiseren
van blijvende
kwaliteit

@ Ballast Nedam

www.ballast-nedam.nl
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, ORGANISATIE I

Het 21e symposium van ConcepT wordt georganiseerd door de Symposiumcommissie, welke
onderstaand is weergegeven. ConcepT is de studievereniging van de opleiding civiele techniek
aan de Universiteit Twente, en behartigt de belangen van de studenten civiele techniek. Daar-
naast is een deel van haar leden actief betrokken bij €én of meer commissies binnen ConcepT.

Mike Flohr Voorzitter

Bas Krewinkel Secretaris

Jan Engels Penningmeester

Roy Pasman Externe betrekkingen
Boyan Domhof Externe betrekkingen
Luc Soyer Dagcommisaris

V.l.n.r.: Jan Engels, Bas Krewinkel, Boyan Domhof, Luc Soyer, Mike Flohr, Roy Pasman




LOCATIE

De locatie van het symposium zal gelegen zijn op de campus van de Universiteit Twente, in
het gebouw genaamd ‘De Horst’. De campus ligt tussen Enschede en Hengelo en is zowel met
openbaar vervoer als met de auto goed bereikbaar. Het gebouw "De Horst” huisvest de faculteit
Construerende Technische Wetenschappen (CTW). De faculteit verzorgt drie bachelor opleidin-
gen en vijf master opleidingen op het gebied van Civiele Techniek, Industrieel Ontwerpen en
Werktuigbouwkunde

Routebeschrijving

Auto

Vanaf de Al volgt u de A35 richting Enschede. Neem vervolgens afslag 26 (“Enschede-West/Universit-
eit”). Aan het einde van de afrit gaat u direct linksaf. Houdt hier de rechter rijstrook aan en blijf Universit-
eit/Enschede-West volgen. Aan het eind van de volgende afslag gaat u bij de verkeerslichten wederom
linksaf. Blijf de borden “Universiteit” volgen. U blijft rechtdoor rijden, en rijdt via een rotonde en een
kruispunt de campus op langs de hoofdingang. Volg vanaf de ingang van de universiteit de bebording
“Parkeren’. Dit betekent dat u bij de ingang van de campus rechtdoor rijdt en na ongeveer 600 meter
op de T-splitsing rechtsaf slaat. Deze weg blijft u volgen totdat u op een drempel rechtsaf naar P2 kunt
afslaan. Sla hier rechtsaf en parkeer uw auto op parkeerplaats P2. Vanaf hier kunt u te voet de bordjes
“Horst™” volgen.

Maakt u gebruik van een navigatiesysteem, dan kunt u als bestemming het adres Drienerlolaan 5, En-
schede invoeren.

Openbaar vervoer

Vanaf station Hengelo rijdt elke tien minuten a kwartier een bus richting Enschede. Dit is lijn 9. U kunt
het beste uitstappen bij halte “Kennispark/UT”. Vanaf hier kunt u het terrein op en kunt u langs de
hoofdingang lopen. Neem vervolgens de eerste afslag rechts en blijf deze weg volgen. U komt uitein-
delijk bij een splitsing; ga hier rechtdoor. Loop vervolgens tussen de gebouwen Carré en het Nanolab
door. De Horst ligt dan recht voor u. Overigens staat dit gebouw ook op de borden aangegeven.

Vanaf station Enschede-Drienerlo kunt u aan de noordzijde van het station in de bus (lijn 1) stappen.
Om de 10 minuten rijdt deze lijn. U stapt uit bij halte “UT/Hallenweg”. Vanaf deze Halte loopt u verder
de campus op. U komt direct bij een splitsing; ga hier rechtdoor. Loop vervolgens tussen de gebouwen
Carré en het Nanolab door. De Horst ligt dan recht voor u. Overigens staat dit gebouw ook op de borden
aangegeven.

Vanaf station Enschede vertrekt elke 10 minuten een bus richting de universiteit (lijn 1). U stapt uit bij
halte “UT/Hallenweg”. Vanaf deze Halte loopt u verder de campus op. U komt direct bij een splitsing; ga
hier rechtdoor. Loop vervolgens tussen de gebouwen Carré en het Nanolab door. De Horst ligt dan recht
voor u. Overigens staat dit gebouw ook op de borden aangegeven.
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COMITE VAN AANBEVELI

Prof. dr. H. (Ed) Brinksma -
Rector Magnificus Universiteit Twente

. mr.ing. J.H. (Jan Hendrik) Dronkers -
| Directeur-generaal Rijkswaterstaat

“Levensduurverlengend onderhoud wordt steeds belangrijker. Een fors deel van
de infrastructuur in ons land nadert het einde van zijn levensduur. Zo'n twee-
£ derde van de bruggen, viaducten en sluizen van Rijkswaterstaat is ouder dan 30
| jaar. Een flink deel daarvan veroudert sneller dan verwacht. Daar komt bij dat
geld in deze tijd schaars is. Hoe kunnen we met nieuwe technieken en materialen
de onderhoudskosten van onze infrastructuur beperken en de levensduur ervan verlengen?

Het symposium ‘Innovatie in beheer en onderhoud - De toekomst voor Civiele Techniek’ zoekt
hierop antwoorden. Kennis, ervaring en ondernemerskracht vinden elkaar op dit symposium.
Ik beveel u van harte aan deel te nemen aan deze boeiende bijeenkomst over dit belangrijke

,, Ing. M.C.J. (Martin) van Pernis -
: ‘ President Kivi Niria
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Ir. B.W.A.H. (Bart) Parmet -
Directeur Staf Deltacommissaris

Met het deltaprogramma zorgen we dat Nederland veilig blijft voor overstro-
mingen en een voldoende zoetwatervoorziening heeft. We willen de volgende
ramp voorkomen en dat vraagt -gelet op de onzekerheden- om een adaptieve
en flexibele aanpak. Niets of te weinig doen, of te laat reageren, is risicovol en
ongewenst. Te veel doen is ondoelmatig. Het gaat om het op orde houden van de
waterveiligheid en de zoetwatervoorziening en het voorbereiden op de toekomst. En toekom-
stige maatregelen moeten ook weer op orde blijven. Het belang van goed beheer en onderhoud
staat dus buiten kijf.

In het Deltaprogramma werken we vanaf het begin met alle betrokken partijen samen -over-
heden, bedrijven, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties-, verzameld rond de
twee nationale doelen uit de met de Deltawet gewijzigde Waterwet: waterveiligheid en zoetwa-
tervoorziening. Alle relevante feiten kunnen zo worden ingebracht, onderzocht en gedeeld. We
voeren gezamenlijk de analyses uit en ontdekken en bespreken met elkaar mogelijke en kansri-

jke oplossingen. Nuchter en voortvarend. Deze werkwijze geeft nieuwe inzichten, creéert groot \
draagvlak voor de later te nemen beslissingen en maatregelen, en biedt kansen om andere om

andere (ruimtelijke en economische) ontwikkelingen mee te koppelen. De maatregelen voor
veiligheid zullen deels ‘klassieke’ dijkversterkingen bestaan en deels uit ruimtelijke oplossin-

gen (ruimte voor de rivier). De keuze is afhankelijk van de lokale kosten en baten. Deze aanpak

is ook internationaal toepasbaar. Het buitenland heeft grote interesse in het Deltaprogramma.

De belangstelling gaat vooral uit naar de organisatie en werkwijze: hoe organiseer je het proces

zo dat verschillende opgaven te combineren zijn en hoe organiseer je effectieve samenwerking

tussen overheden? Ook het omgaan met onzekerheden en financieringsvraagstukken trekken

de aandacht, evenals lange termijnoriéntatie.

Internationaal gezien wint het concept van 'beheer en onderhoud’ terrein omdat het financier-
ingstekort groter wordt door de effecten van klimaatverandering, toenemende bevolkingsdich-
theid en mondiale economische crisis. Innovaties in beheer en onderhoud kunnen in belangri-
jke mate bijdragen aan het verlengen van de levensduur van infrastructuur, kosten besparend
zijn en opties openhouden voor beslissingen die in de toekomst mogelijk beter te overzien zijn.

Het werk aan onze (en andere) delta’s is nooit af. Beheer en onderhoud is daar een belangrijke
component van. Een uitstekend onderwerp om vanuit het perspectief van de toekomst voor
civiele techniek te beschouwen.







